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Operativais finansu parskats
par 2025.gadu



Vadibas zinojums

Parvaldiba

Ventspils brivostas parvalde (turpmak — Parvalde) ir atvasinata publisko tiesibu juridiska persona,
kuras sastava ir brivostas valde ka augstaka 1&émg&jinstitiicija un valdei paklauts izpildaparats, ko vada
parvaldnieks. Kop$ 2026.gada 1.marta parvaldes izpildaparatu vada parvaldnieks Igors Udodovs.

Ostu likums paredz maintt Ventspils ostas parvaldibas modeli no atvasinatas publisko tiesibu
juridiskas personas uz kapitalsabiedribu. Ostu likuma Parejas noteikumi paredz, ka no 2024. gada 15.
februara Parvalde turpina darboties tada pasa statusa, kads tai bija Iidz 2024. gada 14. februarim.

Saskana ar Ostu likumu, Ventspils brivostas likumu un Ventspils brivostas parvaldes nolikumu VBP
nodarbojas ar ostas teritorijas parvaldisanu, nodro$ina kugos$anas drosibu, ostas infrastruktiiras uzturé$anu,
uzlabo$anu un attistibu ilgtermina. Parvaldes misija ir veicinat ostas sabiedribas attistibu, sekmgjot Latvijas
lidzdalibu starptautiskaja tirdznieciba, attistot ostas teritoriju, veicinot razo$anas un ostas pakalpojumu
attistibu, ka arf investiciju piesaisti un jaunu darba vietu izveidi. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, tiek
izstradata Investiciju programma.

Parvaldes darbibai nepiecie$amais finans€jums tiek iegits, iekas€jot ostas maksas, iznomajot
nekustamo TpaSumu (zeme, piestatnes, €kas), sniedzot maksas pakalpojumus, piesaistot kreditus un Eiropas
Savienibas un citu fondu [idzeklus.

Parvaldes darbiba parskata perioda

Kopgjais Parvaldes neto apgrozijums 2025.gada sasniedza 18.22 milj. EUR. Lielako ien€mumu
poziciju veido ien@mumi no ostas maksam. 2025.gada Ventspils osta tika apkalpoti 705 kugi, kas ir par 1
kugi mazak neka 2024.gada. Kravu apgrozijums Ventspils brivostas teritorija straddjo$ajos terminalos
2025.gada bija 8,53 milj.t., kas ir par 3,6% vairak salidzinajuma ar 2024.gadu

Kravu apgrozijumu ostas terminalos joprojam turpinaja ietekmét Krievijas saktas karadarbibas
Ukraina sekas, proti,- gan ieviestas starptautiskas sankcijas, gan to izraisitas pieprasijuma svarstibas attieciba
uz atseviskam kravu grupam, kas tiek parkrautas Ventspils brivosta. Vienlaikus Parvalde ir ieguldijusi lielu
darbu kravu diversifikacijas iespgju veicinasana, kas ir ilgtermina process.

Tapat Parvalde turpina aktivu darbibu, lai veicinatu Ventspils brivostas atpazistamibu un investoru
piesaisti, tai skaita atjaunigas energijas projektu TstenoSana.

Parvalde ka projekta partneris turpina dalibu Eiropas Savienibas finanséta “Horizon Europe”
petniecibas un inovaciju programmas projekta “MarTe: Marine Technology Excellence Hub for Sustainable
Blue Economy in the Baltics”. Parvaldei projekta ietvaros biis iesp&ja analizgt progresivas jiiras tehnologijas,
tostarp autonomus un ar fidenradi darbinamus dronus vides uzraudzibai un dualajam pielietojumam, ka art
Odenraza blakusproduktu izmanto$anu akvakultiira un aprites ekonomika. Projekta ietvaros tiks izstradata
Izpétes un Inovaciju (R&I) stratégija un definétas prioritaras nozares, uz kuru pamata Parvalde vadis talakas
komercializacijas un attistibas planu radiSanu, ka arT veiks “zala” Gdenraza razoS$anas blakusproduktu
valorizacijas izpéti un izveidos biznesa modeli zilas ekonomikas un ilgtsp&jigas energétikas tehnologiju
parneses centra koncepcijai.



Parskata perioda tika uzsakta sekojosu projektu istenoSana:

- Parvalde uzsaka dalibu Eiropas Savienibas finanséta “Interreg Baltic Sea Region” projekta
H2Derivatives@BSP, kura sadarbojas septinas Eiropas valstis ar mérki attistit idenraza alternativo
degvielu infrastruktiiru Baltijas jiiras ostas. Parvalde ir viens no projekta vadoSajiem partneriem un
bis atbildiga par tehniska un biznesa modela izstradi atjaunigas energijas un alternativo degvielu
razo$anai un izmanto$anai ostas;

- Parvalde uzsaka dalibu Eiropas Atveselo$anas fonda finanséta projekta “Ostu parvaldibas digitala
transformacija, pilnveidojot transporta un logistikas datu apstradi, un analizi”. Projekta Tsteno$ana
iesaistitas Rigas, Liepajas un Ventspils ostas. Projekta mérkis ir veicinat Latvijas ostu parvaldibas
digitalo transformaciju, pilnveidojot transporta un logistikas datu apstradi un analizi, ievieSot
integrétu, koplietojamu un pielagojamu, uz vienas pieturas un vienreizes principa balstttu platformu.

- Parvalde uzsaka Tstenot Eiropas Savienibas Koh&zijas fonda finansétu projektu ”Ventspils brivostas
kugu satiksmes vadibas centra atjauno$ana un piestatnu elektrifikacija ”. Projekta ietvaros paredz&ts
Istenot sekojosas aktivitates:

o Atjaunot ostas kugu satiksmes vadibas sistému, veicot uzraudzibas, sakaru un komunikaciju,
aprikojuma piegadi un uzstadiSanu, un aprikojuma uzstadiSanai nepiecieSamo bivju
atjaunoSanu, parbiivi un blivniecibu;

o Izbuvet piestatne Nr.16 krasta elektroapgades piesléguma punktus ar kopgjo jaudu 4000 kW,
nodro§inot ar pieslégumu piestatné apstradajamo kravas pasazieru (RO-PAX) kugi,
atbilstosi Eiropas un Parlamenta 2023. gada 13. septembra Regulas (ES) 2023/1804 par
alternativo degvielu infrastruktiiras ievieSanu 9. panta prasibam attieciba uz krasta
elektroapgadi juiras ostas.

Nakotnes perspektiva

Bitiskakie faktori, kas ietekme& Parvaldes darbibu, ir saistiti ar Krievijas 2022.gada 24.februart
uzsakto karadarbibu Ukraina un saistiba ar to noteiktajam starptautiskajam sankcijam fiziskajam un
juridiskajam personam, ka ari energétisko un citu kravu veidiem. Nav izslédzama pilniga Krievijas un
Baltkrievijas kravu, ka arT So valstu $kérsojoSo tranzita kravu apstasanas, kas butiski ietekm&tu ostas darbibu
un finan$u rezultatus.

Nakotnes attistibu VBP saredz Ventspils ostas transformacija no identitates “Fosilas energijas osta”
uz “Energijas osta”, ietverot arT partikas preces ka energiju cilvéka pastavésanai; un no “Tranzita osta” uz
“Latvijas eksporta un tranzita osta”. Ka viena no bitiskakajam jomam ir virziba uz atjaunigas energijas
razo$anas un apkalpoSanas kopienas attistibu, kas ietver gan v&ja parku apkalpo$anu, gan saules energijas
razo$anu, gan dalibu nakotnes tidenraza ekonomika un iesaisti Eiropas zala kursa isteno$ana. Sadarbiba ar
ostu biivniecibas joma pieredz&juso Niderlandes kompaniju “Witteveen+Bos” ir izstradats p&tijjums par
izdevigako risinajumu atkrastes v&ja parku un saistitas infrastruktiiras apkalpo$anai Ventspils osta, ka ari
uzmodel&ts jauns ostas terminalis.

Finans$u risku vadiba

Nozimigakie finan$u instrumenti ir aizn@mumi no Valsts kases, kreditiestadém un naudas lidzekli.
So finansu instrumentu galvenais uzdevums ir nodro$inat Parvaldes saimnieciskas darbibas finansgjumu.
Parvalde saskaras arT ar citiem finanSu instrumentiem, piem&ram, pircgju un pasttitaju paradi, citi debitori,
paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem, pargjie kreditori, kas tie$i saistiti ar tas saimniecisko darbibu.
Investiciju programma (iznemot Koh&zijas fonda Iidzfinans€tie un ar valsts aizdevumu finans&umu
nodrosinatie projekti) tiek realizeta atbilstosi ieneémumu un izdevumu struktirai.

Galvenie finansu riski, kas saistiti ar Parvaldes finan$u instrumentiem, ir procentu likmju risks,
kreditrisks un likviditates risks.

Parvalde ir paklauta procentu likmju riskam saisttba ar tas aizn@mumiem. Komercbanku
aizdevumiem ir salikta procentu likme ar mainigo 3 m&neSu euribor.



Parvalde ir paklauta kreditriskam saistiba ar tas pircgju un pasiititaju paradiem un naudu. Parvalde
kontrolg savu kreditrisku, pastavigi izvértgjot klientu paradu atmaksas v&sturi. Nepartraukti tiek uzraudzits
debitoru paradu atlikumus, lai mazinatu neatgiistamo paradu rasanas iesp&ju. Nomas maksu parada
samazinajums ir viens no Parvaldes nefinan$u merkiem, kur noteikts, ka gada janodro$ina vismaz 20 % paradu
summas samazindjums, salidzinot ar gada sakumu.

Parvalde kontrolé savu likviditates risku, uzturot atbilstoSu naudas daudzumu vai nodrosinot
atbilsto$u finans€jumu, izmantojot pieskirtos aizdevumus. Parvaldg izveidotais Drosibas un risku parvaldibas
departaments seko Iidzi un identific€ iesp&€jamos finansu riskus, veic sadarbibas partneru izveértéSanu, tai
skaita vertgjot dazadu sankciju riskus.

Apstakli un notikumi p€c starpperioda bilances

Sobrid ir izstradati grozijumi Ostu likuma, proti likumprojekts "Grozijumi Ostu likuma", kas izskatits
Saeimas s€d€ 1.lastjuma. Izskatamaja Likumprojekta redakcija noteikts, ka Ostas parvalde ir atvasinata
publisko tiesibu juridiska persona, ka arT paredzgts izsl€gt likuma normas attieciba uz kapitalsabiedribu.

Laika perioda kop§ parskata perioda pédgjas dienas lidz $1 zinojuma parakstiSanai nav bijusi nekadi
citi ievérojami notikumi, kas butiski ietekmé&tu 2025.gada finansu raditajus.

Parvaldnieka vietnieks,
InZeniertehniska departamenta vaditajs A.Mazalis

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



Ventspils brivostas parvalde
Jana iela 19, Ventspils
Registracijas numurs 90000284085

OPERATIVA BILANCE

uz 2025.gada 31.decembri

AKTIVS 31.12.2025. 31.12.2024.
1. APGROZAMIE LIDZEKLI
1. Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 588 826 678 088
2. Avansa maksajumi par krajumiem 13 612 13 536
3. Pardosanai turétie nematerialie ieguldijumi 83 794 108 208
4. Pardosanai turétie pamatlidzekli:
4.1. Zemes gabali, €kas un inZenierbiives 139 108 759 145268 079
4.2. llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 55993 92 676
4.3. llgtermina ieguldijumi valdijjuma pamatlidzeklos 6079 469 6402 789
4.4 Tehnologiskas iekartas un ierices 674 332 986 889
4.5. Pargjie pamatlidzekli 1 049 347 1068 463
4.6. Pamatlidzeklu izveidoSanas un nepabeigtas celtniecibas objektu
izmaksas 1366 293 1352 689
4.7. Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 852 741 379 571
1. KOPA 149 873 166 156 350 988
2. Debitori
1. Pircgju un pasititaju paradi 973 834 1561337
2. Citi debitori 47 636 65 840
3. Nakamo periodu izmaksas 77 892 100 006
4. Uzkratie ien€émumi 54 586 36 067
2. KOPA 1153 948 1763 250
3. Naudas Iidzekli 9217 461 5781 666
3. KOPA 9217 461 5781 666
BILANCE 160 244 575 163 895 904
PASIVS 31.12.2025. 31.12.2024.
1. PASUKAPITALS
1. Pargjas rezerves 1262 627 1262 627
2. leprieks&jo gadu ienémumu parsniegums par izdevumiem* 62 106 992 62 974 706
3. Parskata perioda ienémumu parsniegums par izdevumiem* 457 141 -867 714
1. KOPA 63 826 760 63 369 619
2. UZKRAJUMI
1. Uzkratas saistibas 430 166 374 945
2. KOPA 430 166 374 945
3. KREDITORI
Istermina kreditori
1. Aiznémumi no kreditiestadém 19 716 869 20 255 443
2. No pirc€jiem sanemtie avansi 14 396 67 673
3. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 311 684 289 502
4. Paradi radniecigajiem uznémumiem 0 40
5. Nodokli un valsts socialas apdros$inasanas obligatas iemaksas 249 678 371295
6. Pargjie kreditori 434 139 401 511
7. Nakamo periodu ienémumi* 74 634 777 78 364 828
8. Uzkratas saistibas 626 106 401 048
3. KOPA 95 987 649 100 151 340
BILANCE 160 244 575 163 895 904

* precizéjums 2024.gada salidzinosajos raditajos




Ventspils brivostas parvalde
Jana iela 19, Ventspils
Registracijas numurs 90000284085

OPERATIVAIS NAUDAS PLUSMAS PARSKATS

(sagatavots p&c netiesas metodes)
uz 2025.gada 31.decembri

2025.gads 2024. gads
Pamatdarbibas naudas plisma
Parskata perioda ien€mumu parsniegums par izdevumiem * 457 141 -867 714
Korekcijas:
Pamatlidzeklu nolietojums un nematerialo ieguldijumu amortizacija 8456 062 8319692
Ieng@mumos atzitais ES lidzfinans&jums * -4 497 582 -4 691 139
Procentu ienémumi -139 963 -170 192
Procentu izmaksas 1055729 1131322
Uzkrato saistibu picaugums 280 279 6 060
Nakamo periodu izmaksu samazinajums/ (palielinajums) 22114 -16 908
Zaudg&jumi no pamatlidzeklu pardo$anas/ norakstiSanas 44 955 243 901
Zaudg&jumi no valitas kursa svarstibam 7 8
Pamatdarbibas naudas plisma pirms apgrozama kapitala izmainam 5678 742 3 955 030
Krajumu samazinajums 89 186 20 637
Debitoru paradu samazinajums 587 188 1376 926
Kreditoru paradu (samazinajums) -120 124 -1 402 837
Pamatdarbibas neto naudas plasma 6234 992 3 949 756
IeguldiSanas darbibas naudas plisma
Nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu iegade -2112 381 -3 721279
Sanemtie procenti 139 963 170 192
Ien@mumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu pardoSanas 0 1200
Ieguldi$anas darbibas neto naudas plisma -1972 418 -3 549 887
FinanséSanas darbibas naudas plisma
Izdevumi aizdevumu atmaksasanai -538 574 -3 841 078
Samaksatie procenti -1 055 729 -1 131 322
Sanemtais ITdzfinans&jums 767 531 2 581 137
FinanseSanas darbibas neto naudas plisma -826 772 -2 391 263
|Arvalstu valiitu Kursu svarstibu rezultats -7| -8|
|Net0 naudas un tas ekvivalentu palielinajums parskata perioda 3 435 795| -1 991 402|
[Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda sakuma 5781 666 7773 068|
|Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata perioda beigas 9217 461| 5781 666|

* preciz€jums 2024.gada salidzinoSajos radttajos



Ventspils brivostas parvalde
Jana iela 19, Ventspils
Registracijas numurs 90000284085

OPERATIVAIS IENEMUMU UN IZDEVUMU PARSKATS
(péc izdevumu funkcijas)

par 2025.gadu

Raditaja nosaukums Piezime 2025.gads 2024.gads
Neto apgrozijums 1 18 221 868 17 462 498
Sniegto pakalpojumu izmaksas 2 -18280 631 -18917 858
Bruto izdevumu parsniegums par ien@mumiem -58 763 -1 455 360
Administracijas izmaksas 3 -3 047 744 -3169 717
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi * 4 4751206 6 142 849
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 5 -271 792 -1424 348
Procentu ien€mumi un tamlidzigi ieneémumi 6 139 963 170 192
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 7 -1 055729 -1 131330

Ien@mumu parsniegums par izdevumiem* 457 141 -867 714

* precizéjums 2024.gada salidzino$ajos raditajos



PIELIKUMS OPERATIVAM IENEMUMU UN IZDEVUMU

PARSKATA APREKINAM PAR 2025.GADU

1. Neto apgrozijums 2025 2024
Kanala maksa 4591016 4046 367
Piestatnu noma 2819616 2467 171
Zemes noma 2248 611 2451291
Tonnazas maksa 2162492 2018 878
Telpu noma 2111859 1873 767
Lo¢u maksa 1341 333 1399 718
Pargjie ieneémumi 1010 686 980 801
Piestatnu maksa 973 024 936 431
Sanitara maksa 825 485 787 132
Pasazieru maksa 135296 128 972
Tauvo$anas maksa 2450 371970
KOPA 18 221 868 17 462 498
2. Sniegto pakalpojumu izmaksas 2025 2024
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums 8 328 655 8 196 059
Personala izmaksas 2 946 645 3905 879
Hidrografijas pakalpojumi 2 854 922 2784 744
Teritoriju uzturé$anas izmaksas 1217934 1138 104
Maksa par energoresursiem, komunalajiem pakalpojumiem 766 302 835 794
Ostu maksu atskaitljumi pasvaldibas budzeta 675 352 606 524
Ostas infrastruktiiras uzturéSana 351 760 416 509
Nekustama Tpa§uma nodoklis 284 140 262 908
Kugu atkritumu apsaimniekosana 224 796 150 080
Autotransporta un peldlidzeklu uzturé$anas izmaksas 217 394 121 664
Apdro$inasanas izmaksas 158 447 141 928
Iznomajamo razo$anas €ku uzturésana 113 193 167 148
Pargjas izmaksas 90 713 117 265
Degyvielas, ellas iegades izmasas 50 378 73 252
KOPA 18 280 631 18 917 858
3. Administracijas izmaksas 2025 2024
Personala izmaksas 2 154 938 2 168 486
Profesionalo pakalpojumu izmaksas 168 065 152 133
Reklamas un marketinga izmaksas 148 837 170 374
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums 127 405 123 632
Eku un telpu uzturédana 115332 120 978
Pargjas biroja izmaksas 86 058 93286
Reprezentacijas izmaksas 50991 62 186
Apdro$inasanas izmaksas 49 607 48 108
Komandgjumu izmaksas 42 467 54 734
Autotransporta uzturé$ana, degvielas izmaksas 42 070 30 464
Personala ilgtsp&jas izmaksas 36 369 9989
Pargjas izmaksas 25 605 135 347
KOPA 3047 744 3169 717




4. Parejie ienémumi 2025 2024
Parskata gada ien€mumos atzitais ES lidzfinans€jums* 4 497 582 4691139
Soda naudas no maksajumu kavéjumiem 126 123 651 324
Citi saimnieciskas darbibas ien€mumi 118 263 137 671
Atgti Saubigie paradi 6 350 87 842
lepriek$€jo periodu ien€mumi 2 888 7677
Ventas ostai sniegtie pakalpojumi 0 567 196
KOPA 4751206 6 142 849
5. Paréjie izdevumi 2025 2024
Zaud&jumi no buivizstradajumu norakstiSanas 128 818 0
Uzkrajumi Saubigiem paradiem 75 474 1179 891
Zaud&jumi no PL izslégSanas 46 756 243 901
lepriek$€jo periodu izdevumi 20 547 290
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 197 266
KOPA 271792 1424 348
6. Procentu maksajumi un tamlidzigi ienémumi 2025 2024
Procentu ieneémumi 139 963 170 192
KOPA 139 963 170 192
7. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 2025 2024
Procentu maksajumi par aizn@mumiem 1 055722 1131322
Izmaksas no valiitas kursa konvertacijas 7 8
KOPA 1055729 1131330
* precizéjums 2024.gada salidzinoSajos raditajos
Parvaldnieka vietnieks,
InZeniertehniska departamenta vaditajs A.Mazalis

Galvena gramatvede

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu

[.Suhanenkova




