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1.pielikums
Iepirkuma “Ventspils brīvostas konkurētspējas izvērtējums” nolikumam. 
Identifikācijas Nr.VBOP 2021/46


Darba uzdevums
iepirkumam “Ventspils brīvostas konkurētspējas izvērtējums”


1. Iepirkuma priekšmets ir Ventspils brīvostas konkurētspējas izvērtējums, kas ir pētījums ar esošās situācijas izvērtējumu, esošās un iespējamās kravas plūsmu analīzi, vājo posmu identifikāciju pa kravu grupām un iespējām to uzlabot, ar mērķi palielināt Ventspils brīvostas konkurētspēju. 

1. Pētījuma mērķi un uzdevumi: 
Ventspils osta ir svarīgs Latvijas transporta mezgls, kura efektīva darbība ir aktuāla valsts eksportētājiem, kravu pārvadātājiem un visai Latvijas valstij. Ventspils osta atrodas Baltijas jūras austrumu piekrastē, tā konkurē ar kaimiņvalstu Lietuvas, Polijas, Igaunijas, Krievijas, kā arī netālu esošajām Latvijas ostām par kravu pārvadājumiem no Krievijas, Baltkrievijas, Ukrainas un Kazahstānas. Aizvien nozīmīgākas šiem ostām kļūst kravas uz/no Ķīnas. Kravu pārvadājumus organizē un veic daudzi uzņēmumi un organizācijas, kuras sniedz transportēšanas un citus ar transportēšanu saistītus pakalpojumus (proti, kravu pārvadāšanu pa jūru, dzelzceļiem, autoceļiem, kravas, noliktavu, nosūtīšanas, starpniecības, dokumentu noformēšanas un citus pakalpojumus). Katra kravas pārvadājuma maršruta dalībnieka darba efektivitāte un cenas ir svarīgi visai loģistikas ķēdei, jo šo izmaksu kopējā summa ietekmē kravas īpašnieka izvēli, meklējot kravas pārvadājuma maršrutu un ostu. 
Ievērojot to, pētījuma mērķis ir izvērtēt visu kravas pārvadājuma maršrutā esošo dalībnieku pakalpojumu cenas, to ietekmi (nozīmi) uz kopējiem kravas transportēšanas ķēdes izdevumiem, kā arī apskatīt Ventspils ostas kā vienas no transportēšanas ķēdes dalībnieka piedāvātās cenas; visu šo izmaksu un to atsevišķu grupu konkurētspēju, kas ir svarīga kravas īpašniekam, izvēloties kravas pārvadājuma maršrutu. Tāpat ir svarīgi izvērtēt paredzamo jauno ostas teritoriju investīciju apstākļus. 
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1. Pētījuma darbu posmi, apjoms un saturs: 

2. Kravas pārvadājumu tirgus izpēte
0. Kravas pārvadājumu tirgus izpētes uzdevums ir izpētīt caur Ventspils ostu pārvadājamo un potenciāli pārvadājamo kravu tirgu. Sniegt tirgus turpmākās attīstības prognozi. 
0. Kravas pārvadājumu tirgus izpētes rezultāts:
1. Izvērtēts ostas pakalpojumu tirgus esošais un potenciālais apmērs un struktūra, par pamatu ņemot Ventspils un kaimiņu ostās (Baltija, Krievijas Baltijas jūras ostas) pārkrauto kravu struktūru.
1. Sagatavotas preču grupu tirgus attīstības perspektīvas.
0. Kravas pārvadājumu tirgus izpētes minimālais apjoms:
2. Baltijas jūras austrumu piekrastes ostu (Baltija, Krievijas Baltijas jūras ostas), kas apkalpo kravu pārvadājumus, identifikācija pēc kravu veidiem/preču grupām, pārkrautie apjomi.
2. Identificēto kravas grupu izcelsmes reģions (hinterland), transporta koridori (pa transporta veidiem dzelzceļš, autopārvadājumi, cauruļvadi) un apjoms, iekļaujot kartogrāfisko informāciju.
2. Reģionā pārkrauto preču grupu pārvadājamo apjomu attīstības prognoze īstermiņā (5 gadi) un ilgtermiņā (20 gadi), iespējams jaunu preču grupu veidu identifikācija, izmantojot vismaz sekojošu detalizāciju:
2. Lejamkravas (nafta un naftas produkti; šķidrā ķīmija; sašķidrinātā/saspiestā dabasgāze; citas lejamkravas kravas).
2. Beramkravas (graudi; dabiskais un ķīmiskais mēslojums; metāli un rūdas; ogles; citas beramās un beztaras kravas).
2. Ģenerālās kravas (koksnes izstrādājumi; konteineru kravas; Ro-ro kravas (tostarp jauni automobiļi); citas ģenerālkravas).
2. Ventspils ostas kravas potenciālās plūsmas prognoze īstermiņā (5 gadi) un ilgtermiņā (20 gadi).
2. Secinājumi un rekomendācijas

2. Konkurences vides izvērtējums un salīdzināmo kravu maršrutu koridoru modeļa sagatavošana. 
1. Konkurences vides izvērtējuma un salīdzināmo kravu maršrutu koridoru modeļa sagatavošanas uzdevums ir izvērtēt caur Ventspils brīvostu pārvadājamo kravu maršrutus, noteikt ar Ventspils ostu kravu pārvadājumos konkurējošos alternatīvos maršrutus, kā arī veikt šo kravu pārvadājuma maršrutu indikatīvo cenu salīdzināšanu.
1. Konkurences vides izvērtējuma un salīdzināmo kravu grupu maršrutu koridoru modeļa sagatavošanas rezultāts ir sagatavots kravu grupu alternatīvo maršrutu modelis ar indikatīvu maršruta elementu cenu aplēsi.
1. Konkurences vides izvērtējuma un salīdzināmo kravu grupu maršrutu koridoru modeļa sagatavošanas minimālais apjoms:
2. Ar Ventspils ostas transporta koridoru konkurējošo kravu pārvadājumu maršrutu noteikšana pa pārvadājamo preču grupām. Kravu, kas tiek pārvadātas un potenciāli varētu tikt pārvadātas caur Ventspils ostu, konkurējošo (alternatīvo) pārvadājumu maršrutu koridoru (tostarp maršruta jūras daļa, kur attiecināms) identificēšana pēc kravas grupas (balstoties uz 3.1.punktā veikto analīzi), vismaz sekojošās grupās: nafta un naftas produkti, šķidrā ķīmija, minerālmēslojums, graudaugi, metāli un metāla rūdas, ogles, konteineri/ro-ro u.c. Īpaša uzmanība jāpievērš beramkravu pārvadāšanas caur Ventspils ostai un Latvijai teritorijai konkurētspēja, salīdzinot šādu kravu pārvadājumus caur Lietuvu (tostarp pārvadājumu pa dzelzceļiem un autoceļiem) uz Klaipēdas ostu.
2. Transporta koridoru ar galvenajiem elementiem apraksts.
2. konkurējošo pārvadājumu maršrutu no kravas nosūtīšanas vietas iekšzemē līdz jūras ostai vai no jūras ostas līdz kravas saņemšanas vietai iekšzemē cenas analīze, visa maršruta cenu dalot daļās pēc saimnieciskās darbības subjektiem, kuru pakalpojumi veido kopējo loģistikas pakalpojuma izmaksu summu. Kravu pārvadājumu un apkalpošanas izmaksu analīze loģistikas ķēdē, pārvadājot kravas caur Ventspils ostu un konkurējošos transporta koridoros.
2. Izdevīgāko kravas maršruta koridoru katram kravas veidam noteikšana salīdzinājumā pa iepriekš identificētajiem maršrutiem (iekļaujot Lietuvas, Krievijas, Baltkrievijas, Ukrainas un Kazahstānas kravu izcelsmes vietas u.c.)
2. Secinājumi un rekomendācijas

2. Maršrutu caur Ventspils ostu pievilcības nosakošo faktoru analīze:
2. Maršrutu caur Ventspils ostu pievilcības nosakošo faktoru analīzes uzdevums ir galveno Ventspils ostas transporta koridoru izvēli ietekmējošo faktoru identifikācija, nozīmes (proti, ietekmes) noteikšana, sensitivitātes analīze un SVID.
2.  Maršrutu caur Ventspils ostu pievilcības nosakošo faktoru analīzes rezultāts ir izvērtētas Ventspils ostas un transporta koridoru konkurētspējas priekšrocības un trūkumi (SVID), t.sk.pa preču grupām, kā arī izvērtēti iemesli, kāpēc attiecīgu kravu pārvadāšanai tiek izvēlēti alternatīvi maršruti.
2. Maršrutu caur Ventspils ostu pievilcības nosakošo faktoru analīzes minimālais apjoms:
2. Galveno ietekmējošo apstākļu, kuri nosaka kravas īpašnieka konkrētā kravas pārvadājuma maršruta izvēli analīze pa kravas preču grupām (infrastruktūra, birokrātiskās procedūras, muitas procedūras, nodokļu vide u.c.)
2. Kravu, kuras var tikt pārvadātas caur Ventspils ostu, taču tiek pārvadātas caur konkurējošām ostām iemeslu noteikšana.
2. Ventspils ostas un Ventspils ostas transporta koridoru atsevišķajām grupām SVID analīze, salīdzinājums ar konkurentu ostām (Rīga, Tallina, Klaipēda, Krievijas Baltijas jūras ostas u.c.) un transporta koridoriem, galveno salīdzināmo faktoru radara diagrammas.
2. Ventspils un konkurējošo kravu pārvadājumu maršrutu sensitivitātes analīze:
3. Ostas pārvaldes tiešā veidā ietekmējamo maksu ietekmes noteikšana uz kravu pārvadājumu maršrutu pievilcīgumu.
3. Ārpus ostas pārvaldes ietekmes sfēras esošo izmaksu ietekmes noteikšana uz kravu pārvadājumu maršrutu pievilcīgumu (t.sk. dzelzceļa, termināļu u.c.)
2. Reģionā (Baltijas valstis, Krievija, Baltkrievija) esošo un plānoto transporta plūsmu ietekmējošo attīstības projektu apraksti un potenciālā ietekme uz transporta koridoriem, īpaši izceļot transporta koridorus caur Ventspili.
2. Secinājumi un rekomendācijas

2. Ventspils un kaimiņvalstīs esošo ostu investīciju un nodokļu vides analīze:
3. Ventspils un kaimiņvalstīs esošo ostu investīciju un nodokļu vides analīzes uzdevums ir izvērtēt Ventspils, Rīgas, Liepājas, Tallinas, Klaipēdas, Gdaņskas, Hamburgas un Roterdamas investīciju un nodokļu vidi.
3. Ventspils un kaimiņvalstīs esošo ostu investīciju un nodokļu vides analīzes rezultāts ir salīdzinošs apkopojums par Ventspils, Rīgas, Liepājas, Tallinas, Klaipēdas, Gdaņskas, Hamburgas un Roterdamas investīciju un nodokļu vidi, un secinājumi.
3. Ventspils un kaimiņvalstīs esošo ostu investīciju un nodokļu vides analīzes minimālais apjoms:
2. Ventspils, Rīgas, Liepājas, Tallinas, Klaipēdas, Gdaņskas, Hamburgas un Roterdamas ostās pieejamo investīciju vides un veicināšanas instrumentu (ja tādi ir) apraksts un priekšrocību un trūkumu analīze.
2. Ventspils, Rīgas, Liepājas, Tallinas, Klaipēdas, Gdaņskas, Hamburgas un Roterdamas ostās darbību veicošajiem uzņēmumiem piemērojamo nodokļu apraksts un salīdzinošā analīze.
2. Secinājumi un rekomendācijas

2. Ostas teritorijas un speciālās ekonomiskās zonas potenciālo robežu izvērtējums:
4. Ostas teritorijas un speciālās ekonomiskās zonas potenciālo robežu izvērtējuma uzdevums ir esošo Ventspils brīvostas teritorijas robežu izvērtējuma un izmaiņu priekšlikumu sagatavošana.
4. Ostas teritorijas un speciālās ekonomiskās zonas potenciālo robežu izvērtējuma rezultāts ir sagatavotas normatīvo aktu grozījumu redakcijas Ventspils brīvostas teritoriju robežu izmaiņām, norādot šo grozījumu nepieciešamību un lietderību.
4. Ostas teritorijas un speciālās ekonomiskās zonas potenciālo robežu izvērtējuma minimālais apjoms:
2. Apraksts par pasaules praksi ostas un pieostas/ostas teritorijā esošo speciālo ekonomisko zonu mijiedarbībai, pārvaldības/sadarbības veidi un modeļi, funkciju sadalījums, rekomendācijas Ventspils brīvostai.
2. Esošo Ventspils brīvostas teritoriju robežu izvērtējums, priekšlikumi par iespējamajām izmaiņām, ņemot vērā Ventspils ostas darbībai un perspektīvai attīstībai nepieciešamās teritorijas.
2. Iespējamās speciālās ekonomiskās zonas teritoriju robežu izvērtējums.
2. Nepieciešamo normatīvo aktu grozījumu redakcijas Ventspils brīvotas teritoriju robežu izmaiņām, norādot šo grozījumu nepieciešamību un lietderību.
2. Secinājumi un rekomendācijas.

2. Secinājumu un rekomendāciju apkopojums Ventspils ostas konkurētspējas palielināšanai:
5. Secinājumu un rekomendāciju apkopojuma uzdevums ir dokumenta kopsavilkuma sagatavošana par galvenajiem pētījumā veiktajiem secinājumiem Ventspils ostas konkurētspējas palielināšanai.
5. Secinājumu un rekomendāciju apkopojums Ventspils ostas konkurētspējas palielināšanai minimālais apjoms:
1. Visu nodaļās ietverto galveno secinājumu un rekomendāciju apkopojums.
1. Īpaša uzmanība jāpievērš:
1. Ventspils ostas konkurētspējas izvērtējuma secinājumi, tajos ģeogrāfiskajos, ekonomiskajos, politiskajos un citos apstākļos, kuros darbojas Ventspils osta un konkurenti.
1. Potenciālo kravu plūsmu, kas var tikt piesaistītas Ventspils ostai, identificēšana.
1. Secinājumi par ostas pārvaldes tiešā veidā ietekmējamo maksu ietekmes uz kravu pārvadājumu maršrutu pievilcīgumu.
1. Rekomendācijas organizatoriskiem, finanšu un ekonomiskiem pasākumiem kravas maršrutu caur Ventspils ostu plūsmas palielināšanai un konkurētspējas uzlabošanai.
1. Sagatavota prezentācija par pētījumu un tā rezultātiem 

1. Pētījuma ietvaros papildus veicamie darbi un citas prasības:
3. Uzsākot pētījumu ir izpildītājs iesniedz pasūtītājam saskaņošanai plānoto darbu grafiku un pētījumā izmantojamās metodes, kā arī to pamatojumu.
3. Īstenojot pētījumu, jāveic aptaujas ar pietiekama apjoma kvalitatīvu secinājumu izdarīšanai nozares komersantiem līderiem, kuri izmanto Ventspils ostu un konkurējošās ostas. Jāpamato aptaujas veids un apjoms.
3. Par katru no pētījuma posmiem jāsagatavo atskaite kopā ar prezentāciju un jāprezentē pasūtītājam/pasūtītāja norādītajām personām. Prezentāciju laikā izteiktie komentāri, ieteiktie papildinājumi jāapkopo un izvērtējot jāiestrādā pētījumā.
3. Pētījums un tā starpposmi jāiesniedz gan drukātā formā (4 eksemplāri), gan rediģējamā elektroniskā formā (teksta dokumenti MS Word, tabulas MS Excel, prezentācijas MS PowerPoint, bildes jpg formātā, apkopots drukas fails PDF formātā).
3. Pētījuma izstrādes termiņš 8 mēneši no līguma parakstīšanas brīža. Veicamo darbu grafiks tiks precizēts, pasūtītājam iesniedzot saskaņošanai plānoto darbu grafiku.
4. Orientējošais grafiks secīgi veicamajiem darbiem no līguma parakstīšanas brīža:
0. Kravas pārvadājumu tirgus izpēte - 2 mēneši
0. Konkurences vides izvērtējums un salīdzināmo kravu maršrutu koridoru modeļa sagatavošana – 3 mēneši
0. Maršrutu caur Ventspils ostu pievilcības nosakošo faktoru analīze – 1 mēnesis
0. Ventspils un kaimiņvalstīs esošo ostu investīciju un nodokļu vides analīze – 1 mēnesis 
0. Secinājumu un rekomendāciju apkopojums Ventspils ostas konkurētspējas palielināšanai – 1 mēnesis
4. Orientējošais grafiks paralēli veicamajiem darbiem - Ostas teritorijas un speciālās ekonomiskās zonas potenciālo robežu izvērtējums 2 mēneši no līguma noslēgšanas brīža.
3. Plānojot pētījuma īstenošanas grafiku nepieciešams paredzēt pietiekamu laika posmu iesniegtās dokumentācijas izvērtēšanai.
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